Anhérungsverfahren gemaR § 79 der Geschaftsordnung des Thiiringer Landtages zum siebten Ge-
setz zur Anderung des Thiiringer Kinder- und Jugendhilfe-Ausfiihrungsgesetzes

Sehr verehrte Damen und Herren,

vielen Dank fur Ihre Einladung, heute, als Vertreter der Landesarbeitsgemeinschaft Hilfen zur Erzie-
hung in Thiiringen, zu lhnen sprechen zu diirfen und unsere Fachexpertise in den Prozess zur Ande-
rung des Thiringer Kinder- und Jugendhilfe Ausflihrungsgesetzes einbringen zu kénnen.

Die Landesarbeitsgemeinschaft Hilfen zur Erziehung Thiringen existiert seit Anfang der neunziger Jahre
und seit 2021 hat sie eine Rechtsform und somit auch Rechtsstrukturen als eingetragener gemeinnit-
ziger Verein (LAG HzE Thiiringen e.V.).

Wir zdhlen etwas mehr als flinfzig anerkannte freie Trager der Kinder- und Jugendhilfe als Mitglieder,
die im Bereich der Hilfen zur Erziehung in Thiiringen arbeiten. So vertreten wir ca. 2.500 Mitarbeitende
im ambulanten, teil- und stationaren Bereich der Hilfen zur Erziehung und ca. genauso viele Kinder,
Jugendliche und deren Eltern/Personensorgeberechtigte als Adressaten unserer Arbeit. Der Verein ver-
steht sich als Sprachrohr und Vertretung der HzE in Thiiringen. Er fordert den fachlichen Austausch und
die Weiterentwicklung der ambulanten, teilstationaren und stationdren Hilfen zur Erziehung sowie der
Eingliederungshilfe im Freistaat Thiringen.

Er unterstiitzt die Landesjugendhilfeplanung im Freistaat Thiiringen und fordert die Abstimmung ge-
planter Einrichtungen und Dienste im Bereich der Hilfen zur Erziehung aufeinander, so dass sie sich
gegenseitig erganzen.

Der Verein wirkt bei der 6ffentlichen und politischen Meinungs- und Willensbildung mit.

Wir begriiRen sehr, dass sich der Thiiringer Landtag mit der Anderung des Thiiringer Kinder- und Ju-
gendhilfeausfiihrungsgesetz befasst und per Gesetz folgende Schwerpunkte, die zu einer weiteren po-
sitiven Entwicklung von Kindern und Jugendlichen beitragen, beschlief3t: Sie kennen das Papier und
dessen sechs groBen Punkte:

- Die Verbesserung des Kinder- und Jugendschutzes

- Die Starkung der Kinder und Jugendlichen, die in Einrichtungen der Erziehungshilfe aufwachsen
- Hilfen aus einer Hand fiir Kinder und Jugendliche mit und ohne Behinderung

- Ausbau der Pravention vor Ort

- Die Weiterentwicklung der Beteiligung von jungen Menschen, Eltern und Familien

- Umsetzung von Bundesrecht, redaktionelle und sprachliche Anderungen

Doch bevor ich mich inhaltlich zu diesen Punkten dufRere, gestatten sie mir einen kurzen Abriss, zu den
Entwicklungen, im Bereich der Hilfen zur Erziehung und den Herausforderungen, die es ab sofort zu
gestalten gilt:

Die Kinder- und Jugendhilfe und vor allem der Bereich der Hilfen zur Erziehung ist seit Jahren im Modus
des Krisenmanagements. Die Bewaltigung der Fliichtlingskrise 2015 bis 2017 bedeutete anfanglich die
Schaffung einer hohen Zahl an Betreuungsplatzen, die Einstellung vieler Mitarbeitender und dann auch
die Reduzierung bzw. Umstrukturierung von geschaffenen Platzen. Mit der Coronakrise stand der Be-
reich der Hilfen zur Erziehung vor neuen Herausforderungen: Homeschooling, Betreuung an Vormitta-

Seite - 1



gen auBerhalb der Ferien, Quarantane in den Einrichtungen, hoher Krankenstand unter den Mitarbei-
tenden, keine Besuchsfahrten der Kinder und Jugendlichen nach Hause, hohe psychische Belastung
unter den Kindern und Jugendlichen und unter den Mitarbeitenden.

Nunmehr sind wir aktuell von einem noch nie dagewesenen Fachkraftemangel betroffen: Die ersten
Einrichtungen haben nicht nur ihre Kapazitaten an die zur Verfligung stehenden Mitarbeitenden ange-
passt, sondern manche Wohngruppe wurde bereits geschlossen. Das Aufgabenspektrum im Bereich
der Kinder- und Jugendhilfe vergroRert sich stetig (der Ausbau der Schulsozialarbeit in Thiringen ist
nur ein Beispiel hierfiir). Folglich Gberlegen zunehmend mehr Mitarbeitende, ob sie sich dauerhaft den
Belastungen im stationaren Bereich, mit rollendem Schichtdienst, Wochenend-, Feiertags-, Abends-
und Nachtarbeit, permanenter Vertretungen von ausgefallenen Mitarbeitenden oder unbesetzten Stel-
len, aussetzen oder doch lieber in einen Bereich mit geregelten Arbeitszeiten wechseln méchten. Er-
schwerend kommt hinzu, dass die Verrentung der Baby-Boomer-Generation begonnen hat.

Parallel dazu flehen die Jugendamter die Einrichtungen an, ob sie nicht die Aufnahme von weiteren
Kindern und Jugendlichen erméglichen kdnnen. Besonders krass ist dies im Bereich der Inobhutnah-
men. Den Jugendamtern fehlen Inobhutnahmeplatze zur kurzfristigen Unterbringung aus Krisensitua-
tionen, so dass sie mittlerweile nicht nur auRerhalb ihrer eigenen Gebietskdrperschaft belegen, son-
dern auch auRerhalb von Thiringen. Damit brechen fiir die Kinder und Jugendlichen deren gesamtes
soziales Geflige, Freunde, Familie, Schule, Vereine, aber auch medizinische Vertrauenspersonen weg.

Fir die Mitarbeitenden in den Jugendamtern bedeuten derartige Unterbringungen lange zusatzliche
Fahrtzeiten und eine Zusammenarbeit mit den Einrichtungen, die anders ist, als wenn sie im gleichen
Ort passiert und man auf gewachsene Beziehungen bauen kann.

Wir spliren einerseits eine deutliche Verknappung der vorhandenen Angebote aufgrund fehlender Mit-
arbeitender, bei gleichzeitiger Erh6hung der Bedarfe und Nachfragen. Und dies ist nicht nur im statio-
naren und teilstationaren Bereich so. In den ambulanten Diensten, die z.B. Familien zu Hause als Sozi-
alpadagogische Familienhilfe unterstiitzen, miissen die Fallanfragen zum einen warten, bis Kapazitdten
frei sind, bzw. werden die einzelnen Leistungen im Stundenumfang gekiirzt, um noch eine weitere Fa-
milie betreuen zu kbnnen, was qualitative Abstriche zur Folge hat.

Viel Schlimmer ist aber, dass die Bedarfe, auf die aktuell nicht reagiert werden kann, weiterhin Unter-
stutzungsbedarf haben werden und vor allem die Kinder und Jugendlichen in noch prekare Situationen
bringen werden. Folglich wird es zunehmend Falle geben, die von multiproblemlagen gepragt sind, mit
mehreren psychiatrischen Diagnosen und die bereits jetzt die Systeme Schule und Jugendhilfe spren-
gen.

Um diesen geschilderten Herausforderungen etwas entgegenzusetzen, bedarf es einem breiten MaR-
nahmenpaket. Dieses sollte reichen von einer Quereinsteigerqualifizierung bis hin zur Erhéhung der
Ausbildungskapazitaten an den Fachschulen, fiir die Erzieherausbildung, Gber das Duale Studium bis
hin zu den Fach- und Hochschulen des Freistaates Thiringen. Dariliber hinaus sollte das Curriculum der
Erzieherausbildung einen deutlicheren Schwerpunkt fiir den Bereich der Hilfen zur Erziehung oder eine
generelle Spezifizierung in diesem Bereich erhalten.

Nun unsere Stellungnahme zu einigen Anderungen im Thiringer Kinder- und Jugendhilfeausfiihrungs-
gesetz:
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Wir begriiRen es auBerordentlich, dass die Verglitungsausfallentschadigung zumindest auf das Min-
destlohnniveau angehoben wird. Wir erachten die Férderung des Ehrenamtes als sehr wichtigen Bau-
stein, in der Sozialisation von Kindern und Jugendlichen hin zu einer selbstandigen und gemeinschafts-
fahigen Personlichkeit.

Die Intensivierung der Schulsozialarbeit, so dass dann ca. 70 % der Thiringer Schulen von profitieren,
bedeutet, den Schiilerinnen und Schiilern die Chance auf Integration, Teilhabe und Beschwerde zu ge-
ben. Dies tragt entscheidend zu mehr Kinderschutz bei. Dariiber hinaus tragt der Ausbau der Schulso-
zialarbeit zur Personlichkeitsentwicklung der Jungen Menschen bei, fordert sie im Erwerb von Sozial-
und Selbstkompetenzen, hilft Bildungsbenachteiligung abzubauen und bietet Beratung fiir die Schiile-
rinnen und Schiiler, deren Eltern/Personensorgeberechtigte und in der Schule Tatige.

Aus unserer Sicht ist ein flichendeckendes Angebot an Schulsozialarbeit an allen staatlichen und freien
Schulen nicht nur wiinschens- sondern anstrebenswert. Kinder und Jugendliche bendétigen feste An-
sprechpartner innerhalb des Systems Schule, indem sie viel Zeit verbringen, dies jedoch fiir Menschen,
die nicht fur Lehre und somit flir Bewertung zustandig sind.

Die Rechtssicherung auf spezialisierte Beratung und Unterstiitzung zur Vermeidung von weiteren Kin-
deswohlgefahrdungen, die Verortung der oder des Landesbeauftragten fir Kinderschutz und die lang-
fristige Sicherung der Landeskoordinierungsstelle fir medizinischen Kinderschutz sind fiir uns die logi-
schen Folgen, wenn man Kinder- und Jugendschutz ernsthaft verbessern mochte.

AulRerordentlich begriiRen wir den Zuschuss zu Praktikantenverglitungen im Bereich der Hilfen zur Er-
ziehung. Angehende Erzieherinnen und Erzieher, die nach mehr als vierjahriger Ausbildung vor ihrem
Abschluss stehen, missen ein Anerkennungspraktikum machen.

Da sie fiir ihre Ausbildung im Bereich der Kitas Geld erhalten, machen nahezu alle ihr Praktikum auch
in diesem Bereich. Somit bot sich bisher schon strukturell kaum eine Chance, auf diese perspektivi-
schen Berufsanfanger flr den Bereich der Hilfen zur Erziehung zurlickzugreifen. Denn, wer einmal sein
Praktikum in einer Einrichtung absolvierte, in der er sich wohlfiihlte, der wechselt in der Regel nicht.
Dies kénnen wir zumindest flir die wenigen angehenden Erzieherinnen und Erzieher sagen, die ihr Prak-
tikum dennoch in den Einrichtungen der Hilfen zur Erziehung absolvierten.

Die Einrichtungen selbst konnten diese Praktikantenvergltung nicht sicherstellen, weil sie schlicht weg
nicht refinanziert wurden. Gleichzeitig wollen wir Erzieherinnen und Erzieher beschaftigen und nicht
nur auf studierte Sozialpddagogen oder Erziehungswissenschaftler zuriickgreifen.

Wir begriiRen die Schliefung dieser Finanzierungsliicke in der Ausbildung von Erzieherinnen und Erzie-
hern.

Die Thiiringer Ombudsstelle ,,Dein Megafon” war bisher in der Modellfinanzierung. Die Umsetzung des
Bundesrechts ist zwingend notwendig.

Wir sehen sehr deutlich, dass der Anspruch des Landes Uiber die Umsetzung des Bundesrechts hinaus
geht. Eine Prasenz an mindestens drei Stellen in Thiiringen, mit gesicherten personellen Ressourcen
und die Einbeziehung von ehrenamtlich Tatigen, ermdglicht es, dass die Ombudsstelle nicht nur wahr-
genommen, sondern auch flaichendeckend niederschwellig genutzt werden kann.

Die Ergebnisse aus der Arbeit der Ombudsstelle sollten regelmaRig allen Akteuren der Kinder- und Ju-
gendhilfe in Thiringen prasentiert werden, um Riickschliisse auf die eigene Arbeit nehmen zu kénnen,
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um zuklinftig Anlasse, die zur Beschwerde und folglich auch zur Nutzung der Ombudsstelle fihrten,
friihzeitig zu vermeiden.

Der Beteiligung von Kindern und Jugendlichen, auch an Planungen und Vorhaben der Landkreise, sollte
noch starker in den Focus der Thiringer Kinder und Jugendhilfe gerlickt werden. Gelebte Partizipation
ermoglicht ein gutes Gemeinwohl, férdert das Engagement des Einzelnen und hilft Kindern und Jugend-
lichen, ihre Bedirfnisse zu artikulieren und an der Umsetzung mitzuwirken.

Im Bereich der Hilfen zur Erziehung gibt es Studien, wie z.B. die von Prof. Dr. Macsenaere vom Institut
fir Kinder- und Jugendhilfe oder die EVAS-Studie, die besagt, dass bei einer hohen Partizipation die
Wirksamkeit der Hilfe fast zwolf Mal so hoch ist, als wenn lber Kinder und Jugendliche nur bestimmt
wird. Das, was ich mitgestalte, mitentwickle, mitbestimme, werde ich auch viel mehr achten und schat-
zen. Sie alle kennen den IKEA-Effekt: Hohere Wertschatzung eines Gegenstandes, eines Prozesses oder
eines Ziels, wenn wir daran aktiv beteiligt sind.

Hilfen aus einer Hand, fiir Kinder und Jugendliche mit und ohne Behinderung, ist vor allem seitdem
Kinder- und Jugendstarkungsgesetzes im Focus der (Fach)-6ffentlichkeit. Diesen Schritt begriRen wir
auBerordentlich. Nicht nur, dass Kinder, Jugendliche und deren Eltern/Personensorgeberechtigte fest
Ansprechpartner fiir Beratung und Unterstlitzung in der Erziehung ihrer Kinder haben, sondern dass
somit auch weiterhin Aus- und Abgrenzung abgebaut wird.

Dennoch kommen wir nicht umhin, darauf hinzuweisen, dass Hilfen aus einer Hand auch Ressourcen
bendtigen — in personeller Hinsicht, wie in der Umsetzung von Strukturen oder im Abbau von raumli-
chen Barrieren. Nur wenn diese vorhanden sind, wird es uns gelingen, Barrieren in unseren Képfen und
somit in unserer Gesellschaft abzubauen.

Lassen Sie mich zum Schluss noch einmal aus der Studie von Prof. Dr. Macsenaere zitieren, der der
Frage nachging, ob sich Jugendhilfe tiberhaupt rechnet. Er hat in seiner Studie , Kosten-Nutzen-Analyse
von Heimerziehung und Hilfen zur Erziehung” (Roos, 2005; IKJ, 2009,2011) herausgearbeitet, dass ein
investierter Euro in der Jugendhilfe, durch deren Nutzungseffekte, wie Bildung, Vermeidung von Ar-
beitslosigkeit, gesundheitlicher Stabilitdt, Vermeidung von Delinquenz, der Gesellschaft spater drei
Euro zur Verfligung stellen, die sie dann nicht in die Finanzierung von Erwerbslosigkeit, medizinischer
Versorgung, Rehabilitation, Resozialisation und dergleichen ausgeben braucht.

Ausgehend von dieser Studie sprechen wir nicht von Kosten, sondern von echten Investitionen in un-
sere Gesellschaft. Investitionen in eine Gesellschaft, die von Zusammenhalt und Innovation gepragt ist.

Meine sehr verehrten Damen und Herren, wir werden aus unserer Sicht in den kommenden Monaten
vor grolSen Herausforderungen stehen, die der Fachkraftemangel einerseits und gesetzliche Neureg-
lungen andererseits mit sich bringen. Um diese erfolgreich meistern zu kénnen, muss dringend nach
kurz-, mittel- und langfristigen Losungen gesucht werden, um diese Herausforderungen positiv zu ge-
stalten. Ich bitte Sie, das Thema Fachkraftemangel im Bereich der Hilfen zur Erziehung, in Ihren Gre-
mien mit zu beraten und gern auch gemeinsam mit uns, Lésungen zu finden.

Ohne diese Losungen werden wir den eingangs beschriebenen Herausforderungen bereits in kurzer
Zeit nicht mehr gerecht werden kdnnen. Dann haben wir zwar gute Gesetze und gesicherte Rechtsan-
spriiche, da jedoch ins Leere laufen, weil die personellen Ressourcen fehlen.
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